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Der Vorstand (v.l.n.r.):
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(Vorsitzender), Matthias Steinhauer

132

Wenn der Leser den Geschéftsbericht der GBW Gruppe in den Handen hilt und durch die Seiten
blattert, dann erféhrt er, dass die bayerische Wohnungsgesellschaft 2011 einen ganz besonderen
Meilenstein setzt: ,75 Jahre GBW - 75 Jahre erfolgreicher Wohnungsbau®. Und so ladt die GBW
Gruppe ihre Aktionare, Mitarbeiter, Kunden und Partner ein zu einer anregenden Lektire, indem
sie noch einmal mit feinem Gespur fiir Details aufbereitet, was in dieser Zeitspanne geschah, wie
sich die Geschéftsstrategie zur Erfolgsgeschichte entwickelte:

Dabei fallen schnell zwei Konstanten auf: Schon immer lag der Fokus der GBW Gruppe auf Bayern,
auf Miinchen, Nirnberg, Erlangen, Regensburg und Wiirzburg. Und: Schon immer definiert sie hier
ihren Auftrag als ein enges Zusammenspiel von sozialer Orientierung und wirtschaftlichem Erfolg.
Und der Klang dieser Komponenten ist nachhaltig. Er beriicksichtigt den demografischen Wandel
ebenso wie die Bedirfnisse junger Familien. Die GBW Gruppe bietet Menschen auch mit geringem
Einkommen ein schénes Zuhause.

Die permanente Arbeit an der Qualitdt der Wohnobjekte - etwa durch effiziente Sanierungen und
ein aktives Portfoliomanagement - spiegeln sich in sehr gesunden Kerndaten wider: So weist der
Wohnungsbestand zum Stichtag 2010 einen Nettovermégenswert von 862 Mio. Euro aus. Und die
Unternehmensfiihrung tut viel, um diesen Wert
zu pflegen und auszubauen. In den nachsten
vier Jahren will sie mehr als 200 Mio. Euro in
Modernisierung und Instandhaltung bzw. in
die energetische Verbesserung der Gebdude
investieren. Das schafft Vertrauen bei Mietern
und Partnern. Fiir die Richtigkeit der unterneh-
merischen Entscheidungen spricht die Tatsache,
dass weniger als zwei Prozent der Wohnungen
leer stehen. Die Menschen fiihlen sich wohl in

den Wohnungen der GBW Gruppe.

75 Jahre GBW =
eine starke Gruppe

Geschafts

eric berichts: Durch die hochwertige und zugleich

2010

Der hohe Qualitatsanspruch findet auch seinen

Ausdruck in der Aufbereitung des Geschafts-

6kologische Papierqualitdt. Durch moderne

Mit dieser kunstvoll inszenierten Spiegelung einer
k lautet die D ite eine Zeitreise
von 1936 bis 2011 ein: 75 Jahre GBW in Bayern.

Fotoimpressionen. Durch eine klare Sprache. Der Leser taucht ein in 116 Seiten Unternehmenswelt

und begibt sich im Herzstiick des Berichts auf eine gedankliche Reise zuriick in die Griindungsjahre
der GBW Gruppe.

Der chronologische Ruickblick ist das Highlight des Berichts. Hier bindelt sich die visuelle Kraft
durch kiinstlerische Architekturfotografie: Weichzeichnung, Konturenschérfe und Harmonie der
Farben im Wechsel mit Schwarz-WeiB: Alles beginnt mit der Titelseite ,75 Jahre GBW - eine starke
Gruppe". Eine Fassaden-Detailfotografie strebt in die Hohe und gibt im iibertragenen Sinne die
perspektivische Ausrichtung der GBW Gruppe vor: ,werteorientiertes Wachstum". Diese Strategie
erldutert der Vorstandsvorsitzende, Ernst Holland, in einem Interview. Er erklart das Geschaftsmodell
in seiner Verbindung aus sozialer Verantwortung und wirtschaftlichem Erfolg und erldutert die
Strategie des aktiven Portfoliomanagements unter der MaBgabe ,Qualitat statt Quantitat”.

Der Bericht wirft Schlaglichter auf diese Erfolge des Unternehmens, visualisiert die Kompetenz in
jedem einzelnen Kapitel mit Fotokunst, Farbharmonie und inhaltsreichen Antworten auf die Fragen

zur Energieeffizienz, zur Bestandspflege, zur Schaffung bezahlbaren Wohnraums, zur sozialen
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Und nach dem man in Wort und Bild durch deutsche Wohn- Das Organigramm erlautert die Struktur der GBW Gruppe,

und Immobilienkultur gefiihrt wurde und einen starken die Kursentwicklung der Aktie steht dem Text Stand: 31.12.2010
Konzern kennen gelernt hat, blickt der Leser beruhigt in veranschaulichend zur Seite und schlieBlich zeigt die Karte Rechnungslegung nach HGB
Gegenwart und Zukunft der GBW Gruppe. das Engagement der GBW Gruppe in Bayern.

Bdrsensegment: Freiverkehr

mit 1.600 Wohnungen. Heute besteht das Port-
folio der GBW Gruppe aus rund 33.000 Wohn- UL B

einheiten in den bayerischen Ballungsrdumen. Umsatz: 204 Mio. Euro

e Die Fotoimpressionen des Imageteils zeigen

den Zeitgeist, der in den jeweiligen Entwick- Ergebnis je Aktie: 0,32 Euro

lungsphasen wehte. Sie rufen Erinnerungen
s Fr——— . i . Dividende je Aktie: 0,09 Euro
wach an ein Stiick deutsche Geschichte. Die

Fotos bertihren. Und sie lassen den Leser EBIT: 79 Mio. Euro
manchmal leise ldcheln - wenn jenseits der

=2 groBen politischen Ereignisse der Bohnenkaf- ElosplapitalSEEMblur

e 1 iil: iffil %I] {li {ll [ll iiﬂ lﬂi

fee als Hochgen ie Waschmaschine al
&R b iEEigREs, elte Weesimesdiie el Marktkapitalisierung: 753 Mio. Euro

e — Technikwunder und der VW-Kéfer als Luxus-

Verantwortung. Und in der Mitte des Geschéftsberichts wird die orangefarbene Farbflache der Ka-

pitel zu einem herausklappbaren Stilelement. Gestanzt mit den Unternehmensjahren 1936 und
2011 umschlieBt sie jene Seiten, die von der historischen Entwicklung der GBW Gruppe von der
Griindung bis heute erzahlen.

Das Leitmotiv fasst mit Worten ein, was die Gruppe heute so stark macht: Ihre langjéhrige Erfah-
rung. lhre sozialen MaBstabe. Ihr nachhaltiges und aktives Portfoliomanagement. Ihre effizienten
Prozesse. Zu wissen, wo die Wurzeln sind, sich immer wieder zu besinnen auf die Meilensteine des
Weges und dabei Perspektiven zu entwerfen - das sind Koordinaten dieser Geschichte. Sie begann
in einer Zeit gepragt von der Weltwirtschaftskrise, von Armut und Wohnungsnot. Das Ziel war von
Anfang an klar: bezahlbaren Wohnraum zu schaffen. Bereits zwei Jahre nach der Griindung stellte
das Unternehmen als damalige Bautrdger AG insgesamt 407 Wohnungen fertig, stand dann als
GBW AG 1945 nach der Zerstérung vor dem Wiederaufbau, profitierte in den 50er- und 60er-
Jahren von der Férderung im sozialen Wohnungsbau, gestaltete den Bauboom im Zuge der Olym-

pischen Spiele 1972 in Miinchen mit und verwirklichte in den 80er-Jahren ein ganzes Wohngebiet

auto jener Jahre erscheinen. Auch der Woh-
nungsbau spiegelt tiber die Jahre die Sprache
der Zeit, zeigt den Wandel an den GBW-Ge-
bduden von damals bis heute. So entsteht Lust
auf die Unternehmensgeschichte der GBW
Gruppe.

Die Fotos sind stark. Die Worte ebenso. Deshalb
hétte das Motto des Geschéftsberichts 2010
kaum treffender lauten kénnen als: 75 Jahre

GBW - eine starke Gruppe".

Mitarbeiter: rd. 380

Der néchste Geschéftsbericht
erscheint im Mai 2012
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